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Om Spaljisten AB

Det hér ar Spaljisten ABs, org.nr. 556190-7709, lagstadgade hallbarhetsrapport for verksamhetsaret
2017 som har faststallts av styrelsen den 27 juni 2018.

Agare, medarbetare och organisation
Spaljisten AB &gs till 100% av Surewood Industries AB. | Surewood Industries AB ingar dven
Anebyhusgruppen AB samt KG-List AB.

Vid 2017 ars slut var vi totalt 134 medarbetare inom olika funktioner och positioner. Vi strdvar mot en
platt organisationsstruktur med korta beslutsvagar och ett starkt kundfokus.

Bolagets styrelse har utéver ordféranden tre ledamoter samt tva fackliga representanter.
Ledningsgruppen bestar av Verkstéallande direktor, Ekonomichef, Key Account Manager, Inkdpschef,
Kvalitetschef, Produktionschef samt HR-chef.

Affarsidé och Vision

Affarsidé

“Att vara en kompetent och proaktiv partner till vdra kunder for utveckling och tillverkning av
ommantlade produkter.”

Vision
“Spaljisten dr en mébelfronttillverkare i virldsklass med ndista generation i gtanke.”

Produkter och kunder

Produkterna vi tillverkar dr avsedda for heminredning och produktfloran stracker sig fran enkla fronter
till komplexa mobler. Produkterna ar av konkurrensskal och prisutvecklingsskal i en standig
utveckling/forandring.

Segmenten ar garderobsfronter, fronter till vardagsrum, Iador och skrivbord etc. Enklast beskriver man
vara produkter i tva olika grupper, ”singelpack” respektive "multipack”.

Vara kunder finns inom den internationella inrednings- och mobelbranschen.
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Ekologisk hallbarhet

Policy
Vi skall stdndigt strdva efter att minska mdngden avfall men ocksa att materialdtervinna sd stor del
som mdjligt av det avfall som trots allt uppstdr. Inget skall skickas pd deponi.

Inom vdrt féretag skall effektivt anvindande av energi genomsyra all verksamhet och prégla det
dagliga arbetet. Vi skall frimja 6vergdngen till fornybar energi och vdlja mer energibesparande
alternativ i var verksamhet.

Vi ska aktivt arbeta for att minimera utslépp av vixthusgaser, genom att vélja miljévénligare
alternativ.

Vi skall kontinuerligt arbeta med att minimera antalet kemikalier och/eller byta ut dem mot mindre
hdlsovadliga.

Spaljisten dr FSC® certifierade och efterstrdvar hela tiden att 6ka andelen FSC certifierade produkter.

Kontinuerlig 6versyn samt uppféljning av policydokument sker arligen av funktionsansvarig.

Miljo

Vi har en liten paverkan pa den yttre miljon i form av utslapp till luft, mark och vatten. Vi varmer upp
vara lokaler med 100% fornyelsebar fjarrvarme och inga processer ar kopplade till det lokala
avloppsnatet.

Vi har bytt ut tidigare dieseltruckar mot eldrivna truckar for att minimera utslapp av vaxthusgaser.

Energi

Varje ar rapporterar vi in ett Supplier Sustainability Index (SSI) till var kund. Det ar ett omfattande
fragebatteri samt datainsamling rérande energi, avfall och vatten. Under 2017 6kade vi vart index fran
62% till 69%. Malet for FY20 ar 75%.

Under 2017 har vi pabdrjat ett Energieffektiviseringsprojekt dar vi utfért en energirevision och hittat
forbattringspunkter for att spara energi. Nasta beslutade steg ar att byta ut en del av belysningen mot
LED.

Hallbara material

Vi anvander oss framst av spanskiva och olika plastfolier i var produktion. Var kund stravar efter att
Oka andelen atervunnet material i slutprodukterna vilket kraver att vi staller samma krav pa vara
leverantorer.

Allt skivmaterial vi kbper ar FSC®-certifierat. Vid 2017 ars slut ligger FSC andelen pa 70-75%, malet ar
100% FY20. Andelen atervunnet material i skivorna 6kar ocksa stadigt.




Spaljisten

Foil on board

Atervunna folier har blivit ett hett &mne under aret. Vi anvander atervunnen PET till vissa produkter,
och arbetar tillsammans med vara folieleverantorer for att 6ka andelen atervunnet material dven i
andra typer av plastfolier, exempel ABS.

Nyckeltal

Vi har identifierat vara tre mest miljopaverkande aspekter och nyckeltal vilka redovisas nedan.

Kassation

Madlet 2017 var att nd en kassation pd <3%.

Kassationer dr den dominerande interna kvalitetsbristkostnaden pa Spaljisten. Genom att arbeta
strukturerat och malmedvetet med renlighet, processkontroll och standiga forbattringar har
kassationerna minskat dramatiskt under perioden.

Kassation (%)
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Energi

Malet 2017 var att bibehdlla/sénka energiférbrukningen fran 2016.
Vi har en hog energiférbrukning och har under tidigare ar haft en negativ trend pa

energiforbrukningen. | samband med det férandringsarbete som gjorts avseende kassation och
produktivitet har det spillt dver pa energiférbrukningen och den har minskat med 10% under 2017.
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Avfall

Madlet 2017 var att helt minimera deponin samt 6ka andelen materialatervinning.
Under 2016 ingick vi i ett avtal med Stena Recycling och har i samarbete med dem lyckats minimera

deponin helt. Genom utbildning av samtliga anstallda har vi dven 6kat mangden materialatervinning
med 4,5%.

Avfall 2016 Avfall 2017
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Social hallbarhet

Policy

Inom vart féretag arbetar vi for att uppfylla de lagar och regler som anges i var grundlag gdllande
mdnskliga rdttigheter samt arbetar med att férhindra barnarbete hos vara underleverantérer i enlighet
med IWAY - var kunds Uppférandekod. Vi arbetar ocksa fér att frimja mdangfalden pa var arbetsplats.
Det betyder att alla oavsett kén, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, dGlder eller sexuell Idggning ska kunna arbeta hos oss pa lika villkor.

Vi arbetar stdndigt med att forbdttra den fysiska och psykosociala hélsan genom dterkommande
skyddsronder, riskanalyser, arbetsmiljbkommittéméten samt hdlsokontroller for samtliga medarbetare.
Vi utvecklar vara medarbetare genom introduktionsprogram, darliga medarbetarsamtal och via
kompetensmatriser.

Vi vdrnar om ett levande samhdlle genom att stétta ungdomsverksamheten pd orten vilket ocksa
bidrar till en stérre méjlighet fér integration.

Kontinuerlig 6versyn samt uppféljning av policydokument sker arligen av funktionsansvarig.

Manskliga rattigheter

For oss innebar manskliga rattigheter att visa respekt infor den enskilda individen, dennes integritet
och vardighet. Vi accepterar inga former av diskriminering. Alla medarbetare har samma rattigheter
och ska aldrig utsattas for orattvis behandling pa grund av kon, sexuell laggning, etniskt ursprung,
religion, trosuppfattning eller funktionshinder.

Foljande punkter nedan ser vi som en del i de manskliga rattigheterna.

Arbetsmiljo

Medarbetarnas arbetsmiljo dr en hogt prioriterad fraga for oss. Alla medarbetare har ratt till en bra
och sdker arbetsmiljo varje dag, vilket vi sdkerstaller genom att folja arbetsmiljélagen och
arbetsmiljoverkets rekommendationer.

Vi lyfter fram saval de fysiska som psykiska aspekterna pa arbetsmiljon och gér dessa till en naturlig del
av foretagets verksamhet. Arbetsmiljon ska alltid utformas pa ett sadant satt att arbetsskador och
ohélsa férebyggs sa att arbetsrelaterad franvaro halls pa en 1ag niva. For att na detta arbetar vi
kontinuerligt med skyddsronder, riskanalyser och uppféljning. Den organisatoriska- och psykosociala
arbetsmiljon fangar vi genom att all personal far svara via en anonym enkat.

Halsa
Medarbetarna erbjuds l[6pande halsokontroller via foretagshalsovard. | de fall man har arbetsuppgifter

som kraver ytterligare kontroller utfors de enligt gallande lagkrav.
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Spaljisten sponsrar den lokala simhallen/gymmet "Halsans Hus” och erbjuder alla anstallda gratis
arskort. Till de som inte bor pa orten erbjuds ett friskvardsbidrag. Vi subventionerar dven massage och
bjuder vara anstéallda pa gratis frukost och frukt varje dag.

Mangfald
Mangfald for oss betyder att alla, oavsett kén, sexuell ldggning, etniskt ursprung, religion,
trosuppfattning eller funktionshinder, ska kunna jobba hos oss pa lika villkor.

Andelen kvinnor i organisationen var vid arets slut 25%, bland chefer och ledare ar andelen betydligt
lagre. Ledningsgruppen bestar av 29% kvinnor.
Det har inte funnits nagot uttalat mal eller handlingsplan fér att 6ka andelen kvinnor.

Vi har ett tatt samarbete med Samhall dar vi forsoker aterintroducera manniskor med nedsatt
arbetsformaga tillbaka till arbetslivet. Spaljisten blev under 2017 nominerad till Samhalls eget pris
"Visa vagen-priset”.

Under 2017 paborjade vi ett samarbete med Uppvidinge kommun och Uppjobb i ett projekt for att
integrera nysvenskar. Detta medférde att vi under aret tillsvidareanstéllde fyra personer vars hdarkomst
ar fran Eritrea och Somalia.

Nyckeltal

Vi har identifierat vara tre mest paverkande nyckeltal fér social hallbarhet, vilka redovisas nedan.

Sjukfranvaro

Madlet 2017 var att ha en sjukfrdnvaro <2,5%.

Sjukfranvaron for 2017 slutar pa 2,9%, vilket ar nagot hogre an malet, och tangerar resultatet for 2016.
Vi har trots det en 13g sjukfranvaro om man jamfér med nationella siffror pd 4,4% (enligt Svenskt
Naringsliv).

Sjukfranvaro
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Tillbud och Olyckor

Madlet 2017 var att ha fler rapporterade tillbud én férra dret.

Antal rapporterade tillbud 6kade minimalt fran 2016 till 2017, dock har antalet rapporterade olyckor
Okat fran under perioden. Ett nytt system for rapportering av tillbud och olyckor skall inféras under
2018, vilket vi hoppas kan bidra till att fler tilloud rapporteras.

Tilloud/Olyckor 2016 Tilloud/Olyckor 2017
m Tilloud = Olycka = Tillbud = Olycka
Kénsindelning

Vi har inget mdl satt for kénsférdelning och dlder, men féljer det I6pande.
Andelen kvinnor/mén och aldersfordelning per den sista december 2017.

Andel kvinnor/man Kon och alder

<-29 30-49 50->

® man = kvinnor E min Mkvinnor
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Ekonomisk hallbarhet

Policy

Nedan féljer ett utdrag ur var Etikpolicy:
Var etikpolicy sammanfattar den virdegrund féretaget star for i ett antal etik- och vérderingsfragor.

Policyn dr inte heltéickande utan skall ses som en végledning och ett riktmdrke fér hur du som
medarbetare i foretaget skall férhdlla dig till féretaget, évriga anstdllda och var omvdrld nér du i
ndgon form representerar foretaget eller nér du av din omgivning uppfattas som representant fér
Spaljisten AB.

Varje anstdlld forvintas folja de moraliska och etiska regler som dr etablerat i samhdllet i stort genom
att uppvisa ett drligt upptrédande och ett gott omdéme.

Gdllande lagstiftning
Samtliga anstdllda férvéntas félja gdllande lagar, regler och foreskrifter.

Affdéirsmdssigt upptrédande

Férutom att vara lojal mot féretaget och att félja lagar férvintas varje anstdlld anvinda gott omdéme
och hdlla hég standard fér moral och etik. Anstdllda skall stréva efter att upptréda hederligt mot
féretagets kunder, leverantérer, konkurrenter och anstdllda.

Anti korruption
Mutor och korruption av annat slag dr oacceptabelt i alla dess former. Att ge eller motta muta leder till
uppsdgning fran féretaget. Fér gdvor och liknande gdller RSV:s riktlinjer och regelverk.

Representation skall ske i mdttlig omfattning sdvdl internt som externt. Starksprit dr ej tillatet vid
intern- och extern representation som bekostas av Spaljisten.

Ekonomistyrning

Felaktiga eller ofullstidndiga poster fdr aldrig féras in i féretagets rdkenskaper. Vidare fdr ingen anstdlld
gbra ndgon atgdrd som leder till att felaktiga eller ofullsténdiga poster hamnar inom féretagets
ramverk.

Kontinuerlig 6versyn samt uppféljning av policydokument sker arligen av funktionsansvarig.

Att som foretag agera hederligt och moraliskt i alla Idgen &r en sjalvklarhet for oss. Vi har nolltolerans
gallande mutor och korruption. Vi avstar fran att ge eller ta emot gavor och férmaner som kan riskera
eller uppfattas skapa otillborlig lojalitet och under 2017 har vi inga rapporterade fall av korruption eller
mutor.

Alla i ledningsgruppen har signerat var kunds ”Business Ethics” som omfattar alla de krav som stélls
enligt FN:s globala program mot mutor och korruption. Detta i syfte for att sdkerstélla att vi som
foretag ar medvetna om omfattningen pa de krav som stalls pa oss och att vi pa sa satt efterlever dom.

10av 14




Spaljisten

Foil on board

Var kunds Business Ethics ar ett krav pa samtliga leverantorer och efterlevs genom hela
forsorjningskedjan. Detta foljs upp genom en 6msesidig och en standigt pagaende dialog mellan saval
kund som leverantorer for att uppratthalla ett samarbete som bygger pa fortroende och respekt.

11av 14
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Risker

Spaljistens ledningsgrupp har, tillsammans med KPMG, utfort en riskanalys under 2017. Dar framgar
vara storsta risker enligt grafen nedan.

Vilka érde_huvudsakliga externa riskerna som Externa Vilka méjligheter och hot malar upp sig pa
paverkar var dagliga verksamhet? » horisonten orsakade av den extema omgivningen?

Stabila/ i

| Andrade /
Kanda ] | Nya
Investerings-
=
y Produktions-
avbrott
Produktions-
kapacitet
Vilka internt drivna risker uppstar som fdljd av var dagliga Vilka huvudsakliga risker uppstar till faljd av

Y
verksamhet? Interna implementering av ny strategi?

Vara storsta risker kopplade till denna rapport ar:

Kompetensforsorjning

Det ar idag en utmaning att rekrytera nya medarbetare som uppfyller var kravprofil. Manga féretag gar
riktigt bra och vi konkurrerar till stor del om samma medarbetare.

Vi arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en arbetsmiljo, villkor, ledarskap och tjanster som
lockar morgondagens medarbetare. Vi utvecklar standigt var rekryteringsprocess for att na ut och
attrahera ratt malgrupp. Langsiktigt bygger vi vart varumarke genom att vara mer synliga i samhillet,
pa relevanta hogskolor och lokala massor. Vi erbjuder studenter exv. praktikplats och exjobb hos oss.

Parallellt med detta externa arbete arbetar vi aktivt internt for att behalla och utveckla vara befintliga
medarbetare. Detta gor vi bl.a. genom kompetensinventering, kompetensutveckling, internrekrytering,
systemstod samt rutiner. Arbetsmiljo dr 6verst pa agendan och vi ar mana om att Iata alla
medarbetare vara informerade samt delaktiga i féretagets utveckling. Detta bl.a. genom
forbattringsgrupper, medarbetarundersokning, arbetslagstraffar samt kontinuerliga manadsmoten
med VD.

12 av 14
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Ravarutillférsel

Var kund har stora krav pa FSC-mérkning och andelen atervunnet material i ramaterialet. | takt med
brister pa varutillférseln finns en risk att vi far képa material med mindre mangd FSC/atervunnet
material vilket pa sikt ger lagre SSI.

Strategin for varuforsorjningen varierar ifran varugrupp till varugrupp beroende pa varans komplexitet,
antal leverantorer pa marknaden och hur val den fungerar. | flera fall har vi langtgaende
partnerskapssammarbeten i andra har vi flera leverantdrer som tavlar med pris, kvalité och logistik.

For flera viktiga varugrupper jobbar vi med ”dual sourcing” d.v.s. vi har flera kallor p& samma material,
detta ar det basta sattet att minimera risken for produktionsstorningar.

Logistikavtal gérs med viktiga leverantorer dar de haller lager for var rakning och med endast
transporten som ledtid. Detta &r en annan nyckel for att inte stanna produktionen om nagot of6rutsett
hander.

Kvalitetsbrister

Interna kvalitetsbrister ar alltid ett hot vilket ger 6kade kostnader i manga led. Det genererar dven mer
avfall och en stérre miljopaverkan da det inte gar att tervinna utan endast genererar energi i form av
briketter.

Darfor jobbar vi med systematisk identifiering av fel, avvikelser och brister innan de uppstar genom
matning och uppfoéljning av vara viktigaste processparametrar. Sa snart nagon av dessa narmar sig
granslagena satter vi in i dom flesta fallen, férutbestamda atgarder i andra fall genomférs en orsak-
verkan analys.

Aterkoppling av eventuella kvalitetsbrister sker bakat i produktionskedjan for att sa snart som mojligt
hitta och eliminera grundorsaken.

Vi anvander FMEA och PDCA som verktyg for att hantera risker och hitta felorsaker.

13 av 14
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Spaljisten AB, org. nr 556190-7709

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 juni 2018

KPMG AB
Tomas Gerhardsson Ove Edin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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